Compagnie Franco Suisse

Elle enveloppe
tout, salade
et chocolat

Propriété du groupe suisse Baumgartner mais installée
en France, la Compagnie Franco Suisse est un acteur important
de I'emballage souple, sur les marchés de I'alimentaire.

résente sur tous les rayons des maga-
P sins alimentaires, la Compagnie Franco

Suisse de fagonnage du papier fabrique
de I'emballage souple, en papier, film et com-
plexes. Sa gamme de produits va du papier enve-
loppant le CaramBar au sachet pour la salade
préparée. C'est aussi le premier producteur mon-
dial de coussinets pour les chocolats.
La societé a été créée en 1924, dans les Vosges,
par un membre de la famille Baumgartner. La
petite histoire dit qu'on y faisait les emballages
pour le célébre bouillon Kub. Elle est venue s'ins-
taller sur le site d'lllfurth (Haut-Rhin) dans une
ancienne usine de tissage, vers 1940. Elle a
integré en 1961 le groupe suisse Baumgartner.
Le site de production d'llifurth est la seule usine
opérationnelle du Groupe Baumgartner Holding
SA (Lausanne) auquel la CFS appartient a
100 %. Il réalise un chiffre d'affaires de 30 M€
et emploie 220 personnes. Située au carrefour
de trois pays (France, Suisse et Allemagne), la
CFS exporte 54 % de son chiffre d'affaires, prin-
cipalement en Europe, qui en absorbe 35 %,

Des bobines de papier pour
CaramBars, d'autres pour Monsavon...
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devant 'Amérique du Nord avec 12 %. Les ven-
tes export de la CFS vont jusgu'en Australie, en
Nouvelle-Zélande et en Afrique.

L'usine d'llifurth dispose d'environ 17 000 m? de
surface couverte. Aux commandes de la CFS,
Bertrand Glasser, directeur general, part a la
retraite a la fin de mars 2007, aprés 17 ans sur
ce site, et c'est un collaborateur de longue date qui
lui succede : Guillaume Moissonnier, directeur
d'entreprise et ingénieur chimiste de formation.

Une infinie variété

La diversité des emballages souples realisés a la
CFS est impressionnante. « Nous sommes encore
un vrai specialiste du papier, qui représente 50 %
de notre activité, devant le film (40 %) qui pro-
gresse peu a peu et l'aluminium (10 %), » expli-
que Fabien Itty, directeur des ventes.

La CFS transforme des milliers de tonnes de
papier par an, de 20g a 150g, selon les pro-
duits. Elle utilise a la fois des papiers friction-
nés ou calandrés, des papiers traités REH (résis-
tants a I'état humide), sulfurisés ou cristal, torsion
couché ou non, des papiers couchés...

« AU départ, nous étions spécialistes du papier
paraffiné (pour les papillotes, les CaramBars, les
bonbons Ricola)... Nous fabriquons aussi des
complexes alu/papier pour les rochers Suchard,
les bonbons-caramels, les chocolats, » explique
Fabien Itty. Les « overstrip » qui sont des papiers
torsions paraffinés sur lesquels sont collées de
fines bandes d'aluminium imprimées et les
« understrips » (film et bande alu au verso, impri-
més) utilisés pour les papillotes par exemple, exi-
gent une technique spéciale qui n'est pratiquée que
par deux ou trois entreprises en Europe. La CFS
est I'un des experts de ce produit.

La CFS, gui emballe aussi les chewing-gums,
fait méme des « tatouages » en papier siliconé

complexé avec un film OPP (imprimé pour trans-
fert a sec), qui sont insérés dans les emballa-
ges de bubble gum.

Car le premier marché de la CFS est la choco-
laterie-confiserie qui représente 55 % de ses ven-
tes, avec une multitude de produits différents.

De la haute couture
pour les chocolats

Pour la chocolaterie, la CFS fabrique aussi des
centaines de millions de coussinets, ces mate-
las de calage en papier, glisses entre les cou-
ches de chocolats dans les boites. « Nous en
sommes le premier producteur mondial et nous
réalisons 4 M€ de ventes avec ce produit » indi-
que Guillaume Moissonnier. « Nous sommes les
seuls en France a pouvoir faire I'ensemble des
opérations : impression, gaufrage, décou-
page... » ajoute Bernard Glasser. Car c'est une
fabrication trés technique. « Nous donnons aussi
un aspect « luxe » au coussinet, avec des motifs
et des films dorés par exemple. Nous offrons
une large gamme car nous sommes si diversi-
fiés que nous avons de grandes capacités tech-

Les coussinets pour les chocolats
jouent sur les formes et les décors.
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niques en impression, en estampage etc. » ||
faut pouvoir superposer de 3 a 9 couches de
papier, y ajouter éventuellement du film PP,
blanc, métallisé ou transparent, ce que la CFS
maitrise totalement. Les épaisseurs varient de 2
a 9mm. Et les coussinets prennent parfois des
formes de coeur ou autres. « Nous sommes les
grands couturiers du coussinet car nous habil-
lons les chocolats » dit joliment Bertrand Glasser.
D’aucuns penseront que la Suisse voisine n'est
pas etrangére a 'activité de la CFS dans les cho-
colats (Lindt, Nestle), ce qui n'est pas faux mais
sa clientéle va bien au-dela. Les coussinets peu-
vent d'ailleurs caler d'autres produits : du cris-

Focus Films et papiers spéciaux

Guillaume Moissonnier (a g.), Bertrand
Glasser (assis) et Fabien Itty.

tal de Baccarat, des matériels électroniques, des
produits pharmaceutiques tout aussi bien que
des fruits ou des léegumes dans des cagettes...
La CFS a méme réalisé des coussinets publici-
taires pour les banquettes du stade de I'OGC
Nice, voici quelques années !

Le marche du coussinet exige une tres grande
organisation tant pour I'etalement des plannings
de fabrication que pour la logistique car c'est un
produit volumineusx.

Des films spéecifiques

Le deuxieme marché de la CFS est celui des pro-
duits frais (fruits et legumes) qui représente

plus de 20 % de son chiffre d'affaires.

Il requiert divers types de films. Apres

avoir inventé un traitement anti-buée

pour les sachets de salade, au début

des annees 80, la Franco Suisse s'est

développée sur ce marché et est deve-

nue spécialiste de |'emballage a per-
meabilité contrélée qui permet de prolon-

ger la durée de conservation selon les produits.
Une technigue qui concerne les salades mais
aussi des legumes et des fruits frais avec ['offre
large de la gamme « Vitalis »,

Les films des sachets de salades sont en général
(95 %) realises en polypropyléne. « Nous déve-
loppons avec nos fournisseurs, des films spécifi-
ques adaptes aux caracteristiques des legumes
ou fruits. Notre eventail est vaste et nous appor-
tons Un conseil au client grace & notre expé-

rience » précise Guillaume Moissonnier.
La CFS opére avec des films dont I'épaisseur va
de 12 microns a 150 microns. Elle imprime et
transforme des polypropylenes (orientes, coex-
trudés, enduits, blancs, expansés, métallisés),
mais aussi des pellicules cellulosiques, du poly-
ester, du polyethylene, du PLA (bioplastique)...
Elle prépare des sachets de divers types (préfor-
mes, avec ou sans soufflets), pour machines hori-
zontales (HFFS, flow pack) ou verticales (VFFS)...
Ces produits lui sont trés demandeés,
notamment pour les salades, par

Les emballages

*-m,: v de fromages respirent
’20 Ef(’-f. grace a
=——— des microperforations.
g

le marché nord-ameéricain, ol

la CFS exporte beaucoup. Dans
I'usine, Guillaume Moissonnier mon-
tre des bobines de « Ready Pac » prétes & par-
tir vers les Etats-Unis pour emballer des épinards.
Il explique ; « grace & leur perméabilite contro-
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lée et a la microperforation, qui allongent la durée
de vie des légumes emballés, nos produits peu-
vent voyager d'une cote a l'autre des Etats-Unis
en conservant leur fraicheur. D'ou leur succes.
Les Américains apprécient aussi la qualité de
nos impressions hélio. »

En film, la CFS réalise aussi des opercules de
barquettes, pelables ou non. Et elle a mis au
point un emballage pour cuisson vapeur et
micro-onde, avec une technique particuliere de
« cheminées » calculées selon I'aliment contenu,

Perméabilité sur mesure

La CFS fait de la microperforation des films
{moins de 0,1 mm) sur des sachets comme
sur des opercules. « Nous adaptons les per-
méabilités en modifiant la densité des micro-
perforations (jusqu'a 24 perforations/cm?) et
leur localisation (en aplat, par bande ou par
fenélre repérée). »

Cette technique de microperforation est aussi
appliquée, dans certains cas, pour les froma-
ges. Et la fromagerie constitue le troisiéme mar-
ché de la CFS (environ 8 % de son chiffre d'af-
faires). Ce sont les fromages a pate molle les
plus nombreux chez ses clients, mais la CFS en
emballe d'autres. « Le fromage respire, il faut
réguler les échanges gazeux entre l'intérieur et
l'extérieur, ce qui impose une technologie par-
ticuliére, en associant film perforé et papier
enduit » expliquent les dirigeants de la CFS. Les
fromages sont emballés dans des complexes a
la colle qui associent papier et film, deux films,
un film et une feuille alu, mais aussi dans des

papiers enduits de cire fromagere... La CFS pro-
pose de nombreuses formules de complexes,
selon le produit a envelopper et au-dela du fro-
mage (beurre, confiserie).

Le quatrieme marche de la CFS est celui de
I'hygiéne, avec la savonnerie. La CFS est en
effet leader européen de I'emballage de savon
en papier. Celuj-ci est spécial, composé d'un
papier couché enduit d'un hot-melt, avec un
traitement antifongique.

Des produits divers sont également realises par
la CFS : emballages de cassettes video et audio,
sachets de the, spiralages pour boites de sel... Et
si elle compte, parmi ses clients, de grands grou-
pes de ['industrie alimentaire (Bongrain, Cadbury,
Kraft Foods...) elle fournit aussi bien d'autres
industries (Henkel, Dupont de Nemours, Sony).

Technologie et innovation

« le vrai capital de la Franco Suisse, c'est la
qualité, I'innovation et 'esprit orienté client qui
nous impose de la souplesse. Nous voulons
conserver cette force. Avec tous nos services
basés sur notre site, nous pouvons nous adap-
ter » assure Guillaume Moissonnier.

En matiere de technique « nous imprimons en
héliogravure, en recto verso, sur tout support,
nous effectuons du complexage a la colle et
a la cire, de I'enduction de cire, de la micro-
perforation... » rappelle-t-il.

Le travail est de plus en plus organisé en 3X8
(pour 80 %), et sur 5 jours. L'activité est annua-
lisée car elle demande moins d'heures en sai-
son basse et davantage & partir de mai. La CFS
doit aussi tenir compte des
délais de plus en plus courts
pour les lancements de nou-
veaux produits et s'adapter en
productivité.

La multiplicite de supports dans
chaque famille (papiers, films)
demande une large palette
d'équipements et de compéten-
ces. « Le papier demande plus
de technicité que le film mais
le plus difficile a imprimer c'est
I'aluminium, par exemple le
8 microns utilisé dans le com-
plexage » souligne Guillaume
Moissonnier. Pour ce qui est
des performances de la CFS en
matiére d'impression, le Super-
prestige 2006 qui lui a été
remis par Pro-Hélio (voir
Transfoplus N°1, p.21), pour

i Une longue machlne hélio dix
couleurs de Windmoller et Holscher.

un emballage de glace cerise de la sociéte
Thiriet, en atteste,
Et, en visitant I'usine, on découvre un impo-
sant parc de machines d'impression hélio, dont
deux énormes machines dix couleurs de
Windmadller et Holscher qui peuvent travailler
en tandem. Chacune est capable d'effectuer
simultanément, deux travaux différents. D'oul
une capacité accrue de production.
La CFS possede aussi des machines d'impres-
sion hélio six couleurs (Rotomec, Schiavi...).
Et elle vient d'installer une nouvelle Rotomec
deux couleurs. « Nous réservons toujours un
fort investissement pour nos machines. Nous
y avons consacré de 1,5 a 2 millions d'euros
par an au cours des cing derniéres années.
Et, en 2006, nous avons mis en place un sys-
téme informatique ERP » explique Bertrand
Glasser. « Nous allons continuer a investir et
& moderniser nos outils en remplagant les
machines au fur et a mesure pour conserver
notre compétitivité. » La CFS projette donc
d'acheter de nouvelles machines d’enduction,
d'impression et de bobinage.
Et comme elle veut étre toujours portée par I'in-
novation, son laboratoire de Recherche et
Développement joue un rdle essentiel. |l assure
aussi aux clients un savoir-faire exceptionnel
pour adapter leurs emballages aux spécificités
des produits. Un laboratoire d'analyse et de
controle suit également les produits réalisés afin
de répondre aux exigences de qualite.
Comme toute la filiere de I'emballage, la CFS
a subi, en 2006, la hausse des matiéres pre-
miéres (films dérivés du pétrole, aluminium...),
de I'énergie, des transports. Mais Guillaume
Moissonnier constate : « le chocolat est un
marché en croissance, les salades préparées
aussi. La consommation est bonne, méme si
notre visibilite est tres courte. »
D'ailleurs, aprés une année 2006 un peu plate,
la CFS avait beaucoup d’activité au debut de
2007 et la pleine « saison du chocolat » appro-
che, en prévision de Noél...

Daniéle Bouvron
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